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Mensaje
Presidencial RI

El mensaje presidencial anual nos
ofrece una poderosa herramienta
para difundir historias  rotarias
convincentes de manera coherente.
Si utilizamos un mensaje acorde con
nuestro Plan de Accién, tambiéen
podemos inspirar a otros para que
tomen acciéon junto a Nosotros.
“Nuestro mensaje para 2026-2027,
Genera un impacto duradero, nos
anima a todos, como gente de accion,
a trabajar en colaboracion para
marcar una diferencia significativa en

¥
b}

Olayinka Hakeem =B |, csiras comunidades y en todo el
Babalola P

Presidente Rl 2026-2027 mundo. Se basa en las formas en que
| @ los socios han reforzado sus

conexiones entre siy con sus

comunidades para estar Unidos para hacer el bien, el mensaje de 2025-
2026. Ahora, Genera un impacto duradero aprovechara esas conexiones e
inspirara a nuestros socios, participantes y al publico en general a
emprender acciones colectivas que conduzcan a una diferencia sostenible,
a nivel personal, local y mundial”.

“Para mostrar al mundo la manera en que los socios crean un cambio
duradero a través de Rotary, podemos recabar informacion y compartir
historias que demuestren el impacto que generan los clubes a través de
proyectos de servicio y otras obras de bien en la comunidad. Otra buena
forma de hacerlo es compartiendo videos de la serie «Perspectivas
personales: Compartamos el valor de Rotary». Estos breves testimonios
ponen de relieve la manera en gue Rotary genera cambios positivos en
todo el mundo y en las vidas de nuestros socios...(Rl, 2026)
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Mensaje del
Gobernador

Marcelo Arteaga
Gobernador D4400 2026/2027

Queridos  hermanos  rotarios,
rotaractianos e interactianos del
Distrito 4400:

En la naturaleza existen lecciones

maravillosas sobre lo gue significa la
verdadera estrategia y el trabajo en
equipo. Una de las mas poderosas la
encontramos en los bisontes.
Cuando una tormenta se avecina en
las llanuras, la mayoria de los
animales  corren en  direccion
opuesta, huyendo del temporal. Al
hacerlo, la tormenta los termina
alcanzando, prolongando su
sufrimiento mientras corren
asustados y dispersos. Los bisontes,

en cambio, hacen algo Unico: se agrupan, se posicionan de cara al viento y
caminan juntos directamente hacia la tormenta. Al avanzar en sentido
contrario al temporal, logran cruzarlo mucho mas rapido, minimizando el
dafio y saliendo fortalecidos del otro lado.

Esta conducta natural encierra la esencia misma de los fundamentos de

Rotary:

Estrategia frente a la adversidad: Los problemas de nuestras
comunidades —el hambre, la falta de agua potable, las deficiencias en
salud y educacion— son nuestras tormentas. Un club rotario estratega no
esquiva las dificultades ni espera a que pasen; las analiza, planifica y las
confronta con proyectos sostenibles y de alto impacto.
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Trabajo en equipo (La Fuerza de la Manada): El bisonte no
cruza la tormenta solo; lo hace en comunidad. En el Distrito 4400,
nuestra mayor fortaleza es la diversidad de nuestras profesiones y
perspectivas unidas en una sola direccion. Cuando un club trabaja
en cohesion, sumando los esfuerzos de Rotary, Rotaract e Interact,
no hay tempestad social que pueda detenernos. 00

Nuestra propia "Gente de Accidon" es
como esa manada unida. No buscamos el
camino facil del individualismo, sino el
camino estratégico de la accion colectiva. Al
igual que los bisontes, nos cuidamos
mutuamente, protegemos a los mas
vulnerables de nuestro entorno vy
avanzamos con paso firme hacia el
epicentro de las necesidades para
transformarlas en oportunidades.

Nada de esto ocurre por casualidad;

el éxito de nuestra marcha radica en la planificacion estratégica, la brdjula
que traza nuestro rumbo seguro. Es en esa planificacion donde la conexion
rotaria cobra su verdadero sentido, transformandose en una gran rueda
que gira con coherencia y compromiso. Si cada engranaje —cada socio y
cada club— se mueve en sintonia con nuestros valores, esa rueda se vuelve
imparable, impulsandonos a superar cualquier tormenta y a dejar una
huella imborrable en nuestras comunidades.

Los invito a que este afio enfoquemos nuestra energia en la planificacion
estratégica y en fortalecer la confianza mutua dentro de nuestros clubes.
Juntos somos mas fuertes, mas resilientes y mas capaces de cambiar vidas.

Frente a cualquier desafio, no demos un paso atras. jAvancemos juntos,
con la fuerzay la unidad de los bisontes, para seguir creando esperanza en
el mundo!

Un fuerte abrazo rotario,
Marcelo Arteaga
Gobernador del Distrito 4400
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Mensaje
Representante
Distrital Rotaract-RDR

Cada nuevo ano rotario
representa una oportunidad para
volver a creer en el poder del servicio,
del liderazgo y de las personas.

Este periodo, Rotary International
nos invita a Generar un Impacto
Duradero, recorddndonos que las
acciones mas valiosas son aquellas
que transforman vidas vy dejan
huellas que perduran en el tiempo.

) Como Representante Distrital de
Michelle Salazar Rotaract, los invito a vivir este afio
Representante Distrital con una conviccidn que guiara
Rotaract 2026-2027 L .
nuestra  gestion: liderar  con
propaosito, servir con el corazon.

Que cada proyecto, cada reunion y cada desafio nos acerguen mas a
nuestra mision de fortalecer a nuestros clubes, inspirar nuevos liderazgos y
construir una comunidad mas unida, cercana y humana.

Los animo a disfrutar el camino, a crear oportunidades donde parezca
que no existen, a apoyarnos entre nosotros y a recordar que el mayor
impacto siempre comienza con una decision: la de servir con amor y
COmMPromiso.
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Estoy convencida de que juntos construiremos un afio del que
nos sentiremos orgullosos, porque mas alla de los resultados, seran
las personas y las experiencias compartidas las que permaneceran
en nuestra historia.

Este afio, lo vamos a vivir. s = .

Con carifio,

Michelle Salazar

Representante Distrital Rotaract 2026-
2027
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Mensaje

Representante
Distrital Interact-RD

Michelle Salazar
Representante Distrital

Rotaract 2026-2027
[——_ ]

Hay quienes miden el éxito por los
logros que alcanzan. Yo prefiero
medirlo por las vidas que logramos
impactar.

A lo largo de mi camino en
Interact he descubierto que servir no
es simplemente realizar actividades o
ejecutar  proyectos.  Servir  es
escuchar, comprender necesidades y
actuar con la conviccion de que
incluso las acciones mas pequefas
pueden generar cambios
significativos. Creo en un liderazgo
que construye oportunidades, que
inspira desde el ejemplo y que
entiende que el verdadero impacto

no siempre se refleja en los reconocimientos, sino en las huellas que

dejamos en los demas.

Este aflo asumo mi compromiso con la certeza de que cada desafio
representa una oportunidad para crecer, aprender y servir mejor a quien
mas lo necesita. Porgue cuando el propdsito es genuino, el trabajo
adquiere sentido y los suefios encuentran la fuerza para convertirse en

realidad.
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Al final, mas alla de los cargos o los titulos, lo que permanece
son las acciones que transforman vidas, las sonrisas que llenan el
alma y el bien que decidimos dejar en el mundo.

Giovanna Moran Cedeiio
Representante Distrital Interact 2026-2027 00
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Introduccion

El mundo actual no es el mismo que = e
cuando Rotary fue fundado en 1905. Los NI
indicadores demograficos son distintos, el =
cambio es acelerado y la tecnologia ofrece
nuevas oportunidades para establecer Fﬁt?ji!

conexiones y prestar servicio. Lo que no ha
cambiado son los valores que definen a
Rotary: “el compafierismo, la integridad, la
diversidad, el servicio y el liderazgo”. El Plan
de Accion honra nuestro pasado y hace que
estemos abiertos al futuro. Su propdsito es
ayudar a que Rotary evolucione como
organizacion, no solo para que se mantenga
relevante, sino también para que prospere.
(RI, 2025)

El Plan de accion constituye la ruta anual que realiza el Distrito 4400 y se
alinea directamente con el Plan Estratégico 2026 - 2029 que presentan el
equipo de Gobernacion (gobernadores en funcion; electo y nominado,
respectivamente para cada afio ), mismo que sigue la ruta de Rotary
Internacional asi como los fundamentos desde el marco conceptual de
referencia que invitan a la reflexion sobre la coherencia y secuencia al
momento de establecer un plan, en este caso, para tres afios, asi "..la
planeacién se divide en tres niveles interdependientes: estratégica (largo
plazo, alta direccion), tactica (mediano plazo, mandos medios) y operativa
(corto plazo, ejecucion). Su correcta alineacion asegura que los propositos
globales de Ila organizacion se ejecuten exitosamente...(Chiavenato,
2017)"..., en tal sentido, la alta direccion esta en la vision de Rotary
International marca la ruta clara y precisa desde su origen y se convierte en
la base para la planificacion de los distritos disefiada para el mediano plazo,
y esta a su vez direcciona los planes de accion de los clubes a nivel
operativo, estos tres niveles requieren de una alineacion necesaria para
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cumplir las metas y el lema que nos inspira de manera anual nuestra rueda
rotaria.

Para el afio 2026-2027 el lema de Rotary International es «Generar un
impacto duradero» (0 «Crear un impacto duradero»), establecido por el
presidente electo de Rotary, Olayinka Hakeem Babalola (2026), que consiste
en “..Inspirar acciones colectivas entre los socios y la comunidad para
lograr resultados sostenibles a largo plazo”.. teniendo como meta
fundamental la “Continuidad que se fundamenta en los valores del periodo
anterior (Unidos para hacer el bien), y ..."buscando potenciar las conexiones
de los clubes y llevarlas hacia cambios transformadores”.

"Genera un impacto duradero", es un llamado a “no conformarse con
acciones inmediatas, sino a construir un legado y dejar una huella
perdurable que transforme las vidas y comunidades a futuro”.

La construccion del Plan de accion sigue la orientacion, de la "Guia de
Planeacion Estratégica, como utilizar el plan de accion de Rotary para
mejorar la experiencia en el club y generar cambios significativos vy
duraderos en la comunidad" (RI, 2025)"... que cumple con el objetivo de
proveer de una herramienta para guiar la planificacion anual siguiendo la
necesaria alineacion para evidenciar "los impactos duraderos", este
documento guia permite afiadir, desde el andlisis del contexto ecuatoriano,
las prioridades a ser consideradas desde las avenidas de servicio, areas de
interés, y metas distritales, consideradas en el plan estratégico 2026-2029
constituyendo la ruta que guiara a los equipos distritales, a Clubes Rotarios,
Rotaract e Interact a plantear sus propias metas que se integran para
fortalecer la presencia y accion de Rotary Internacional en el Distrito 4400.
El plan de accion se centra en el “ideal de servicio” para lo que construye
puentes que conectan a las cinco areas clave: Servicio en el club; Servicio a
través de la ocupacion; Servicio en la comunidad; Servicio internacional; v,
Servicio a las nuevas generaciones, con las siete causas fundamentales,
denominadas avenidas de servicio: Fomento de la paz y prevencion de
conflictos; Prevencion y tratamiento de enfermedades; Suministro de agua
potable, saneamiento e higiene; Salud materno-infantil; Alfabetizacion
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y educacion basica; Desarrollo de las economias locales; y, Proteccion del
medioambiente, y las cuatro prioridades: Aumentar el impacto; Ampliar el
alcance; Mejorar la participacion de los participantes; y , Aumentar la
capacidad de adaptacion: Modernizar los clubes y su estructura para
responder con mayor agilidad a los desafios cambiantes de la sociedad.

Para concretar las obras se apoyan en la Fundacion Rotaria que
respaldan y financian iniciativas a gran escala, siendo su proyecto histoérico
mas destacado la iniciativa mundial para la erradicacion de la polio.

Juntas con accion local y global permiten conectar problemas especificos
de cada comunidad con una red mundial de apoyo y financiamiento.
Constituyen una invitacion a la innovacion, y trasformacion conservando lo
que somos y lo gue hacemos como comunidad rotaria.

Los ideales que nos hermanan junto con las metas del DI 4400
declaradas para el 2026-2027, son las razones que nos motivan ALINEAR Y
REACTIVAR nuestras avenidas de servicio para fortalecer nuestra filosofia
rotaria, evolucionando y asi TRANSCENDER CON PROPOSITO (Arteaga, M.
GDE, 2026).

En la grafica N.1 se resume esta integracion, que constituye la ruta que
marcara nuestras acciones para alcanzar el impacto deseado para el afio
2026-2027.
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GENERAR IMPACTO PERDURABLE
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9 PRIORIDADES DE ROTARY © ree [

S AUMENTAR m mu INCREMENTAR
ELIMPACTO ~ ELALCANCE  PARTICIPACION LA ADAPTABILIDAD
METAS DISTRITALES © ° £D

SERVICIOA LA SERVICIO EN LA
JUVENTUD MEMBRESIA

CLUBES MEMERESIA  CAPACITACION  PROYECTOS UNIDAD
SANOS VIVA SOSTENIBLES  DISTRITAL

Grafica N.1
Integracion rotaria para el DI 4400 (2026-2027)

Nota: La grafica sintetiza la relacién que debe existir en todo plan de accién, teniendo como base la fundamentacién filoséfica de RI, con sus
avenidas de servicio; las areas de interés, y las prioridades, que en conjunto son las orientaciones clave para establecer las metas distritales de
forma anual.

El Plan de Accion estd destinado a encauzar actividades a nivel

corporativo. Sin embargo, como los clubes y distritos son el corazén de
Rotary, se los alienta decididamente a desarrollar sus propios planes de
accion y alinearlos con el nuevo plan de Rotary. El mundo esta cambiando
rapidamente, y para continuar prosperando en los afios venideros, Rotary
debe evolucionar.
En tal virtud al hablar de alineacion estratégica se consideran como base
los preceptos tedricos, postulados, areas de servicio y demas orientaciones
que permitan al Distrito presentar sus planes estratégicos y que estos a su
vez orienten los planes de accion (planes operativos) a manera de cascada,
obteniendo una amalgama perfecta de acciones concretas que fomenten el
cumplimiento de nuestra vision y mision rotaria, y que permita ofrecer los
servicios que las diferentes localidades requieran desde las areas de
interes, generando proyectos, actividades, alianzas como oportunidades
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de servir mas y mejor, y que estos esfuerzos generen impactos sostenibles
de verdadera transformacion desde las diferentes localidades, cuyo campo
de accion lo tiene cada Club.

Socios de todo el Distrito 4400
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Plan de Accion
2026 - 2027 L

Alineacioén con el Plan Estratégico Trianual (2026-2029)

El DI 4400 al momento (2026) cuenta con
72 Clubes Rotarios (1354 socios); 41 Clubes
Rotarac (573 socios); y, 53 Clubes Interact,
en equipo es necesario coordinar para
cumplir con el lema "Generar impacto
duradero" a través de un Plan de Accion
Anual (PAA) que tiene como principal
proposito evidenciar el trabajo de cada club
y de los equipos distritales, no se trata solo
de llenar una lista de tareas o alcanzar
metas numeéricas; se trata de conectar la estrategia diaria con el propdsito
profundo alineado con nuestra vision y mision.
Cuando el plan anual deja de ser un documento burocratico y se convierte
en una hoja de ruta con sentido, se transforma en la mayor fuente de
motivacion y compromiso para todos.

Para que un impacto sea duradero, las acciones deben ir mas alla del
corto plazo. El plan debe estructurarse pensando en el legado, para lo que
se incorporan los siguientes criterios:

e De la actividad al impacto: En lugar de medir el éxito por cuantas
actividades se ejecutan (ej. "Hacer 5 talleres"), se mide por la
transformacion lograda (ej. "Capacitar a 50 lideres que mantendran el
proyecto activo").

Rotary
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Alinear metas con valores: Cada actividad que se plantea debe
asegurar de que cada objetivo del plan anual esté explicitamente
conectado con el lema. Si el equipo entiende por qué hace lo que hace,
el compromiso social surge de manera natural.

Proyectos sostenibles: Se propone el disefio de iniciativas que
puedan sostenerse en el tiempo (creando manuales, formando

formadores o tejiendo alianzas comunitarias). El impacto duradero es
aquel gue sobrevive al plan anual.

Convertir el Plan en el Motor de Motivaciéon (Cultura): La
motivacién no se inyecta con un discurso; se cultiva haciendo que las
personas se sientan parte de algo mas grande. Los numeros son
necesarios, pero las historias mueven corazones.

Autonomia con propésito: El plan orienta para que cada miembro
del equipo tenga la libertad de decidir como alcanzar los objetivos
asignados. La confianza genera un sentido de propiedad y eleva el
COmMpromiso de servicio.

Ejecucion Dinamica y Reconocimiento (Accién): El plan anual
puede ser abrumador. Para mantener viva la chispa del servicio durante
12 meses, se incorpora la comunicacion efectiva y la socializacion
oportuna que promueve la celebracion de los éxitos y metas logradas.

Se incorpora un Tablero de seguimiento y acompafiamiento
(Balanced Score Card): donde se registren de manera continua las

acciones claves para el cumplimiento de metas:

o Clarificar el propdsito de cada meta. Asegura que arranquemos con la intencion
correcta.

o FEjecucion de proyectos piloto. Permite ajustar la estrategia antes de masificarla.

o Medicion de resultados intermedios. Se muestran los primeros frutos, lo que
recarga la motivacion.

o Evaluacion de sostenibilidad y cierre. Se analiza cémo lo hecho este afio seguira
impactando el proximo.

o El acompafiamiento asegurara la verificacion y la mejora continua frente a las
preguntas: "¢Como vamos con el presupuesto/tiempo?”, sino ";Como estamos
transformando nuestro entorno hoy?".
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Politicas Distritales (El "Por Qué")

Son los principios permanentes que guiaran las decisiones del distrito
durante el periodo 2026-2027:
1.(P1) Politica de Crecimiento Sostenible y Relevancia: Todo club del
distrito debe priorizar la atraccion de perfiles diversos vy la retencion de
socios mediante una propuesta de valor basada en el liderazgo
profesional y el servicio con impacto real.

2.(P2) Politica de Transparencia y Rendicion de Cuentas: Las
aportaciones a La Fundacion Rotaria y los presupuestos de proyectos
distritales se gestionaran bajo auditoria abierta y reportes publicos
periddicos.

3.(P3) Politica de Equidad y Nuevas Generaciones: Se promovera
activamente la inclusion de género en puestos de liderazgo y el
empoderamiento e integracion de la juventud (Rotaract/Interact) en la
toma de decisiones distritales.

4.(P4) Politica de Trascendencia y Relevo Generacional
Estandarizado: £l Distrito 4400 establece que el plan de accion 2026-
2027, responde a la planificacion estratégica con el proposito de
trascender el periodo del Gobernador en funciones. Se determina
como mandato cultural que cada gestion anual actie como un eslabon
continuo de la "rueda rotaria", donde las metas plurianuales (2026-
2029) primen sobre |os intereses coyunturales, asegurando procesos
de induccion, traspaso de liderazgos e induccion técnica de manera
uniforme en todos los clubes del distrito.
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Lineamientos Estratégicos (El "Co6mo")

Instrucciones operativas para ejecutar la matriz:

1.(L1) Alineacidn Obligatoria: Todo proyecto subvencionado o avalado
por el distrito debe cruzarse con al menos una de las 7 Areas de Interés
de Rl'y alinearse con los pilares del Plan de Accién (Impacto, Alcance,
Involucramiento y Adaptacion).

2.(L2) Fortalecimiento Institucional: Capacitar de manera continua a
la membresia a través de seminarios estandarizados antes de iniciar el
afio de gestion.

3.(L3) Alianzas Estratégicas: Fomentar convenios Inter paisesy con el
sector privado para cofinanciar proyectos humanitarios de gran escala.

4.(L4) Lineamientos de Accién (Gobernanza de la Rueda Rotaria):
o Institucionalizaciéon del Plan: El Plan Estratégico 2026-2029, es la base que
orienta el Plan de Accion 2026-2027.
o Cultura Basada en Datos: Todo club del distrito debera planificar y reportar
sus metas alineadas al plan anual a través de Rotary Club Central de manera
obligatoria antes del inicio de cada afio rotario.

Metas distritales(;Qué se quiere lograr?)

Para el ejercicio de la Gobernacion DI 4400 (2026-2027) se han
establecido las Metas distritales tomando en cuenta la alineacion con las
metas de RI, las que se resumen en el grafico N. 2.
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Fase 2. Incrementar Nuestra
Capacidad de Adaptacién

Impulsar el desarrollo de proyectos
innovadores que respondan a nuevos

Fase 1: Ampliar
Nuestro Alcance

Fomentar allanzas,
colaboraciones y la presencia
en nuevos territorios y
localidades.

Indicador
de Exito:

/' N.de alianzas

3 desafios.
! :
@) ©hmate

innovadares

@ Fase 3: Mejor

Involucramiento de
los Participantes

Fortalecer las redes inter-clubes
y dinamizar los grupos en accion.

Nuestro Impacto

Optimizar proyectos por dreas de
interés y maximizar el nimero de
beneficiarios.

Indicador de Exito:
N. de redes inter-clubes

Grafico 2.

Metas distritales (Prioridades RI)
Nota: Elaboracion DI 4400 (2026).

Las metas se presentan en cuatro fases relacionadas con las metas de

RI'como son: 1) ampliar nuestro alcance; 2) incrementar nuestra capacidad
de adaptacion; 3) Mejor involucramiento de los participantes; vy, 4)
Incrementar nuestro impacto.
Estas metas deben orientar el disefio de los planes de accion en cuanto a
las estrategias, actividades que desplieguen para alcanzar los objetivos
propios de cada Club, constituyendo la hoja de ruta para llegar a cada zona
de influencia, para que con estas orientaciones puedan sumar los
esfuerzos de servicio.

De igual manera, el DI propone 22 metas integradas en cinco ejes
estratégicos, que se presentan en el grafico 2.
El DI, para el afio 2026-2027 presenta las metas que se ha propuesto
cumplir, y coloca para que sean conocidas y consideradas de ser el caso en
su plan de accion (POA) con el propésito de sumar las actividades que
puedan contribuir a generar mayor impacto. Estas metas, se encuentran
alineadas a las Avenidas de servicio; areas de interées y Plan de Accion (RI),
descritas en la tabla N. 2.
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AVENIDAS DE SERVICIO RI AREAS DE INTERES PLAN DE ACCION RI
METAS DI 40400 - 2026/2027 s.oc s,
S5.CLUB |P S.COM|INT | S. NGn|PPvc|PvEnf |Ag |SMt|AbEd |DsEcc |Mamb | limp |AmAlc| Mivpt|ICpAdp

1. |Plan Estratégico 2026 — 2030. X X X X X X X X X X X X X X X X

2. |Crecimiento neto de 100 socios rotarios. X X X X X X X X X X X X X X X X
Fortalecimiento de la membresia y creacién de nuevos

3. [clubes de Rotaract (5) y programas Interact (5). X X X X X X X X X X X X X X X X

4. |Aporte acumulado de $120,000 ddlares. X X X X X [X X X X X X X

5. |Becas ProPaz (se informara). X X X X X X X
Reestructuracion del programa de Intercambio de

6. |Jovenes. X X X X X [x X X
Formacion de la Escuela de Asesores de Rotaract e

7. |Interact. X X X |X X X
Carrera 10K y 3K marcha por la Paz, seguridad y el

8. |deporte CONEQTA. X X X X X X X
Ejecucién de § Seminarios Taller de Nuestra Fundacién

9. |Rotaria y Proyectos. X X X X X X XX Ix Ix X X X X X
Ejecucién de 5 Seminarios Taller de Membresia y

10. |Administracion. X X X X X X X X X X X X X X
Ejecucion de 2 RYLA en conjunto con el Comité de

11..|Imagen Publica. X X X X X X X

12. |Formalizacién de la Asociacidn de Ex-Becarios. X X X X X X X X

13. |Ejecucion de 2 viajes de Intercambio de Amistad. X X X X X X X (X X X X X X X X

14. |Estandarizacion de la Imagen Publica de los clubes. X X X X X X X X X X X X X X X X

15. |Libro de los 100 afios de Rotary en Ecuador. X X X X X X X X X X X X X X X X
Clasificacién y fortalecimientos por areas profesionales

16. |del distrito. (Comité de Servicio Profesional) X X X X X X X X X X X X X X X X
Desarrollo del Comité de Empoderamiento de la Nifia,

17. |Nifio y Adolescente. X X X X X X X X X

18. |Desarrollo del Empoderamiento femenine e inclusivo. X X X X X X X X X X X X X X X X
Desarrollo de la Iniciativa de Involucramiento de los

19. [Participantes (Antes DEI) X X X X X X X X X X X X X X " X

20. |Suscripcién de Convenios Inter paises. X X X X X X |X X X X X X X X X X
Desarrollo de la Escuela de Protocolo D4400 y Escuela

21. |Regional de Protocolo X X X

22 |Diplomatura de Liderazgo Profesional X X X X X X X

23. |Instituto de Liderazgo Rotario X X X X X X X
Cumplimiento de acuerdo Marco de Zona 25 (14 Distritos

24. |Bisontes) X X X X X XX X X X X X X X X X |

INTERPRETACION DE SIGLAS Ta bla 2

AVENIDAS DE SERVICIO: Servicio en &l Club S.CLUB/

Comunidad 5.COM! Senicla memaconal sonts - | Matriz de alineacién estratégica RI - DI 2026-2027

Servicio a las Nuevas Generaciones E. NGn

AREASDEINTERES: Paz y prevencion de conflictos
PPVC/Prevencion y tratamiento de enfermedades:
PvEnf/Agua, saneamiento e higiene: Ag/ Salud
materno-infantil: SMit/Alfabetizacion y educacion
basica: AbEd/Desamollo econdmico de la
comunidad: DsEcc/Medioambiente: MAmb

limp / Ampliar nuestro alcance: Amalc / Mejorar el

Nota: Elaboracion DI (2026)

La matriz es una herramienta de planificacion que
busca cruzar 24 metas especificas del distrito con los

involucramiento de nuestros perticipartes: Mt/ | {r@S pDilares institucionales fundamentales de Rotary a

Inerementar nuestra capacidad de adaptacion:
ICpadp

nivel global:

1.Avenidas de Servicio Rl (Azul): Las vias tradicionales a través de las
cuales los rotarios canalizan su servicio.
2.Areas de Interés (Rosa): Las causas globales prioritarias en las que
Rotary enfoca sus proyectos humanitarios.
3.Plan de Accidn Rl (Verde): Las prioridades estratégicas actuales de la
organizacion internacional.
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El establecimiento de las metas tiene un enfoque holistico porque casi
todas las metas institucionales (como la Planificacion Estratégica, la
Estandarizacion de Imagen Publica o los convenios internacionales) estan
directamente alineadas con los cuatro pilares del Plan de Accion (Verde),
mostrando un compromiso total con la estrategia global de RI.

Entre los proyectos emblematicos, se destacan actividades de alto impacto
comunitario y de recaudacion, como la Carrera 10K y 3K marcha por la Paz
(Meta 8) y la publicacion del Libro de los 100 afios de Rotary en Ecuador
(Meta 15). Pudiendo incorporarse otras metas que sean aprobadas para el
efecto y que generen impacto duradero, como la “Casa Rotaria”.

De igual manera se establecen las metas de crecimiento y estructura que
Incluye objetivos fundamentales como el crecimiento neto de 100 socios
(Meta 2) y la creacion de 5 nuevos clubes (Meta 3).

Despliegue de objetivos, KPIs (indicador

clave de desempeno), responsables:

Para hacer operativa la matriz de Tabla 2, Matriz de alineacion
estratégica, las 24 metas se agrupan en 4 Ejes como Objetivos Estratégicos:

Eje 1: Crecimiento y Desarrollo de la Membresia (Metas 2, 3, 16, 17,
18, 19)

(OE1) Objetivo Estratégico 1: Expandir y fortalecer la base de socios
del distrito, potenciando el liderazgo juvenil y el enfoque de diversidad e
inclusion.

» Indicadores y KPIs:
o (KPI1) + 100 socios netos al cierre del periodo.
o (KPI2) 5 nuevos clubes (incluidos Rotaract e Interacts) creados
(100% de la meta).
o (KPI3) Numero de comités de empoderamiento femenino en los
clubes.

* Responsables: Comité de Membresia Distrital, Representante Distrital
de Rotaract (DRR), Comité de Servicio Profesional.
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Eje 2: Recaudacién, Subvenciones e Impacto Humanitario (Metas 4,
5, 8,9, 20)

(OE2) Objetivo Estratégico 2: Maximizar la recaudacion de fondos para
La Fundacion Rotaria y ejecutar proyectos sostenibles de alto impacto en
las areas de interés.

* Indicadores y KPIs:
o (KPI2.1) $120,000 USD aportados acumulados a la Fundacion
Rotaria.
o (KPI2.2) 5 seminarios Taller dictados y evaluados.
o (KPI2.3) Fondos netos recaudados en la Carrera 10K/3K por la Paz.

* Responsables: Comité de la Fundacion Rotaria Distrital, Comité de la
Carrera CONEQTA.

Eje 3: Capacitacion y Liderazgo (Metas 6, 7, 10, 11, 22, 23)

(OE3) Objetivo Estratégico 3: Elevar las competencias de gestion,
liderazgo y mediacion de los lideres distritales y de los clubes.

» Indicadores y KPIs:
o (KPI3.1) 2 eventos RYLA organizados con participacion del 100% de
los clubes.
o (KPI3.2) Porcentaje de presidentes electos al Instituto de Liderazgo
Rotario (ILR).
o (KPI3.3) 5 seminarios de Membresia y administracion ejecutados.
o (KPI3.4) 1 Programa de Liderazgo ejecutado.

* Responsables: Comité de Capacitacion Distrital, Comité RYLA, Comité
de Intercambio de Jovenes.

Eje 4: Imagen Publica, Alianzas e Institucionalidad (Metas 1, 12, 13,
14, 15, 21, 24)

(OE4) Objetivo Estratégico 4: Posicionar la marca Rotary en la sociedad
civil y asegurar el cumplimiento de las metas macro de la Zona 25.
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» Indicadores y KPIs:

(¢]

(KP14.1) 100% de los clubes con marca e Imagen Publica
estandarizada segun las directrices de RI.

(KP14.4) Libro de los 100 afios de Rotary publicado (100% de
avance).

(KP14.5) % de cumplimiento del Acuerdo Marco de Zona 25.
(KP14.6) % de difusion e informacién propia del DI: boletin mensual,
revista trimestral.

» Responsables: Comite de Imagen Publica Distrital, Comité del
Centenario, Gobernador del Distrito (GD).

Eje 5: Cultura organizacional (Meta 1)

(OE5) Objetivo estratégico 5: Institucionalizar el Plan Estratégico
2026-2029 en el 100% de los clubes del Distrito 4400 para fortalecer la
memoria histérica, unificar la identidad corporativa y asegurar un
crecimiento sostenido e inmune a las transiciones anuales de liderazgo.

» Indicadores y KPIs Para medir si verdaderamente el Plan Estratégico
esta calando en la cultura del distrito, se utilizaran los siguientes
indicadores complejos:

o (KPI5.1) de Adopcion e Identidad Cultural 85% de Clubes con

Planes estratégicos Locales alineados al Plan Distrital.100% de
clubes con Planes de accién anuales.

(KPI15.2) de Continuidad del Liderazgo (Efecto "Rueda Rotaria")
100% de Comités Distritales con transicion de directiva formalizada
y planificada implementando la cultura del relevo.

(KPI15.3) de Sostenibilidad Estratégica (Evaluacion de Medio
Término), Métrica: Indice de Desviacidon de Metas trimestrales.
(KP15.3): 10% de variacion o abandono de las metas macro
propuestas para 2029 al realizar el cierre del periodo
gubernamental 2026-2027.
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o Responsables de la Ejecucién

o Gobernador del Distrito (GD 2026-2027)y el Colegio de
Gobernadores (Past Governadores): Custodios principales de la
vision a largo plazo.

o Comite Distrital de Planificacion Estratégica: Encargados del
monitoreo trimestral del avance de los indicadores en los clubes.

o Comité Distrital de Asistentes de Gobernacion: encargados de
realizar el acompafiamiento permanente.

o Presidentes de Clubes: Responsables de alinear y establecer la
pertinencia en el plan macro en las realidades de sus comunidades
locales.

La Tabla 3, presenta el resumen del plan operativo anual para la
Gobernacion del DI 4400 a ser ejecutado en el periodo 2026 - 2027.
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OE1l

OE1

OE2

OE2

OE2

OE2

OE3

COD. KPI

KPI1

KPI2

KPI3

KPI2.1

KPI12.2

KPI2.3

KPI2.4

KPI3.1

METAS A ALCANZAR

Incrementar la
membresia en un
neto de 100
rotarios.

Fundar 5 nuevos
clubes Rotaracty 5
nuevos clubes
Interact.

Desarrollar y activar
los comités
enfocados en
equidad, inclusion y
nuevas
generaciones (Metas
16,17,18,19).

Recaudar un aporte
acumulado de
$120,000 délares
para LFR.

Capacitar a los
clubes mediante 5
Seminarios Taller de
la Fundacion Rotaria
y Proyectos (Meta
9).

Ejecutar la Carrera
10Ky 3K marcha por
la Paz, seguridad y el
deporte CONEQTA
(Meta 8).

Suscribir convenios
internacionales
(Meta 20) y
gestionar Becas
ProPaz (Meta b5).

Desarrollar 2
eventos RYLA en
conjunto con
Imagen Publica
(Meta 11).

INDICADORES /
KPIs

Aumento neto de
+100 socios rotarios
al cierre del periodo.

100% de la creacion
de 5 clubes Rotaract
e Interact (10 en
total).

Numero de comités
de empoderamiento
femenino, juvenil e
inclusivo operativos
en los clubes.

$120,000 USD
aportados y
registrados en La
Fundacion Rotaria.

5 seminarios taller
dictados, evaluados
y con asistencia
registrada.

Monto de fondos
netos recaudados y
numero de
participantes en la
carrera.

Numero de
Convenios Inter-
paises formalizados
y activos.

2 eventos RYLA
ejecutados con
participacion del
100% de los clubes.

RESPONSABLES Q1

Comité de
Membresia X
Distrital

Representante

Distrital de

Rotaract (DRR) / X
Comités de

Juventud

Comité de Servicio
Profesional / X
Gobernacion

Comité de la
Fundacién Rotaria X
Distrital

Comité de la
Fundacién Rotaria X
Distrital

Comité de la
Carrera CONEQTA

Gobernador del
Distrito / Comité
de Servicio
Internacional

Comité RYLA /
Comité de Imagen
Publica
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OE3

OE3

OE3

OE4

OE4

OE4

OE4

OE5

COD. KPI

KPI3.2

KPI3.3

KPI3.4

KPI4.1

KP14.4

KP14.5

KP14.6

KPI5.1

METAS A ALCANZAR

Enviar lideres a
capacitacion
avanzadadel ILRy
Diplomaturas
(Metas 22, 23).

Dictar 5 Seminarios
Taller de Membresia
y Administracion
(Meta 10).

Reestructurar
Intercambio de
Jovenes y Formar
Escuela de Asesores
(Metas 6, 7).
Implementar el
programa de
Liderazgo.

Lograr la
estandarizacion de
la Imagen Publica en
los clubes (Meta 14).

Publicar y distribuir
el Libro de los 100
afos de Rotary en
Ecuador (Meta 15).

Dar cumplimiento
integral al Acuerdo
Marco de Zona 25
(Meta 24).

Mantener canales
de comunicacion
distritales
constantes (Meta 12,
21).

Lograr que los
clubes adopten el
Plan Estratégico
2026-2029 (Meta 1).

INDICADORES /
KPIs

% de presidentes y
lideres electos
asistentes al
Instituto de
Liderazgo Rotario.

5 seminarios de
capacitacion
administrativa
completados antes
y durante la gestion.

1 programa de
Liderazgo y Asesoria
juvenil ejecutadoy
estandarizado. 1
programa de

Liderazgo ejecutado.

100% de los clubes
con marca e Imagen
Publica adaptada a
las directrices de RI.

100% de avance en
el disefio, edicién e
impresion del Libro
del Centenario.

% de cumplimiento
de los compromisos
de los 14 Distritos
Bisontes.

% de difusion e
informacion del DI
(boletin mensual
editado y revista
trimestral).

85% de Clubes con
Planes Estratégicos
Locales y 100% con
planes de accion
anuales.

RESPONSABLES

Comité de
Capacitacion
Distrital

Comité de
Capacitacion
Distrital /
Membresia

Comité de
Intercambio de
Jovenes /
Asesores / Comité
de Liderazgo /
Comité de
Servicios
Profesionales.

Comité de Imagen
Publica Distrital

Comité del
Centenario

Gobernador del
Distrito (GD)

Comité de Imagen
Publica Distrital

Comité Distrital de
Planificacion
Estratégicay
Procesos/
Asistentes de
Gobernacion.
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COD. KPI

METAS A ALCANZAR

Implementar la
gobernanza de la

INDICADORES /
KPIs

100% de Comités
Distritales con

RESPONSABLES

Gobernadory

Q1

Q2

Q3

Q4

) transicion de Colegio de
OE5 KPI5.2 rueda rotaria con el . . X X
| directiva Gobernadores
enfoque "Past, .
., | formalizaday (PDGs)
Present & Nominee". e
planificada.
Mantener la oo .
o Indice de desviacion o

Sostenibilidad R Comité Distrital de

OE5 KPI5.3 Estratégica a través Asistentes de X X X X

trimestrales e

. Gobernacion
interanuales <= 10%.

de auditorias de
metas.

Tabla N. 3 Plan Operativo Anual
Comité de Planificacion y Procesos.
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Evaluaciony

S ° °
eguimiento L
A o I
ccion

El seguimiento y la evaluacion (S&E)
constituyen procesos diferenciados pero
interdependientes dentro del ciclo de la
gestion estratégica. De acuerdo con Armijo
(2011), el seguimiento es una funcién
continua que utiliza la recopilacion
sistematica de datos sobre indicadores definidos para proporcionar a los
gestores indicaciones sobre el avance y el uso de los fondos. Por su parte,
la evaluacion es la apreciacion sistematica y objetiva de un proyecto o

programa en curso o concluido, analizando su relevancia, eficacia, eficiencia
e impacto.

Para este plan distrital, el modelo se asienta en la Gestion por
Resultados (GpR). Como sefialan Kaplan y Norton (2008) en su enfoque de
alineacion estratéegica, la medicion constante a través de indicadores clave
de rendimiento (KPI) previene la brecha entre el disefio de la estrategia y su
ejecucion real. El monitoreo trimestral (Q1 a Q4) actia como un sistema de
alerta temprana:

e Evaluacion Formativa (Monitoreo Trimestral): Permite medir la
eficiencia operativa de los comités (ej. el avance en los seminarios de
capacitacion en Q1 y Q2). Si un KPI como el (Ej) KPI3.3 muestra un
desvio al cierre de Q1, se activa una revision de procesos de
convocatoria.
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e Evaluacion Sumativa (Cierre de Gestion): Analiza la eficacia del
periodo respecto a las metas de alto impacto, como el incremento neto
de socios (KPI1) o la recaudacion de fondos para La Fundacion Rotaria
(KPI2.1).

Para integrar con éxito el Balanced Scorecard (BSC) o Cuadro de Mando
Integral en la estructura distrital rotaria, es fundamental comprenderlo no
como un simple tablero de control numérico, sino como un modelo de
gestion integral.

A continuacion, se desarrollan el concepto, la importancia, y las politicas y
lineamientos clave para su adopcidon como instrumento estratégico,
fundamentado tedricamente bajo normas APA.

Concepto del Balanced Scorecard (BSC)

El Balanced Scorecard, desarrollado originalmente por Robert Kaplan y
David Norton, es un sistema de gestion estratégica que traduce la mision y
la estrategia de una organizacion en un conjunto integral de objetivos e
indicadores de desempefio, estructurados a traves de cuatro perspectivas
fundamentales: Financiera, Cliente (o Socio/Beneficiario en el tercer sector),
Procesos Internos, y Aprendizaje y Crecimiento (Kaplan & Norton, 1992).
Para una organizacion sin fines de lucro como Rotary, la arquitectura
tradicional del BSC se reordena. Mientras que en las empresas privadas la
perspectiva financiera corona la piramide, en las organizaciones del tercer
sector la Perspectiva de los Clientes/Beneficiarios y la Mision se ubica en la
cuspide (Kaplan & Norton, 2001). Los recursos financieros no son el fin,
sino el medio para maximizar el impacto social y el servicio a la comunidad.

Importancia de su Implementacion en el Distrito

La adopcion del BSC en el Plan Operativo Anual (POA) es fundamental
por tres razones:
» Equilibrio Estratégico (Balance): Evita el sesgo de evaluar la gestion
distrital Unicamente por factores obvios (como el dinero recaudado o el
numero bruto de socios). El BSC equilibra los indicadores de resultados
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(pasados) con los indicadores inductores (los procesos y capacitaciones
que garantizan los resultados futuros).

e Alineacion y Cascada Organizacional: Permite articular las
directrices de Rotary Internacional (RI) y el Acuerdo de Zona con las
realidades operativas de los clubes locales (Niven, 2008). Cada comité
distrital comprende exactamente cOmo su trabajo impacta en la vision
global.

e Visualizacion de Causa-Efecto: A través del Mapa Estratégico, los
lideres del distrito pueden visualizar como el aprendizaje continuo (ej.
capacitar lideres mediante el ILR) optimiza los procesos internos (ej.
reestructurar el intercambio de jévenes), Io que a su vez genera valor
para los socios (ej. activar comités inclusivos) y asegura el éxito de la
mision (e]. fundar nuevos clubesy crecer la membresia).

Politicas para la Implementacién del BSC

Las politicas representan las reglas e intenciones institucionales de la
Gobernacién del Distrito que guiaran el uso del instrumento:

e Politica de Continuidad Plurianual ("Past, Present & Nominee"):
El BSC no pertenece a la gobernacion de turno. Se establece como
politica obligatoria que el disefio y las metas del BSC sean validados y
revisados en conjunto por el Gobernador de Distrito (DG), el
Gobernador Electo (DGE) y el Gobernador Nominado (DGN) para
mitigar la ruptura de procesos al cambio de afio rotario.

» Politica de Transparencia y Datos Abiertos: Los resultados de las
cuatro perspectivas del BSC deben ser de acceso publico para todos los
presidentes de club a través de las plataformas digitales del distrito
(como My Rotary o sistemas locales), promoviendo una cultura de datos
reales en tiempo real.

* Politica de No Punicion: £l BSC se define politicamente como un
instrumento de diagndstico y mejora continua, NO COmMO uNa
herramienta de fiscalizacion punitiva. Ningun comité o club sera
sancionado por indicadores en rojo; por el contrario, activar la alerta
visual prioriza el apoyo distrital.
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Lineamientos Operativos para su Ejecucion

Los lineamientos son los pasos practicos y directrices metodologicas
para el despliegue del BSC sobre la matriz del Plan de accién anual:

A. Adaptacion de las Cuatro Perspectivas al Contexto Rotario

Se deben reclasificar las metas de la matriz bajo las cuatro dimensiones
estratégicas:

1.Perspectiva de Impacto Social / Apoyo al Socio (Cuaspide): Medir el
incremento neto de la membresia (KPI1), la retenciéon y la satisfaccion
del voluntariado.

2.Perspectiva Financiera y de Sostenibilidad: Controlar la eficiencia
en la recaudacion de fondos para La Fundacion Rotaria (KPI12.1) y la
autogestion de proyectos locales.

3.Perspectiva de Procesos Internos: Monitorear la estandarizacion
de la Imagen Publica (KPI14.1): los convenios internacionales vy la
ejecucion técnica de programas como RYLA o Intercambio de Jovenes.

4.Perspectiva de Desarrollo y Capacitacion (Base): Medir el alcance
de los Seminarios Taller, la formacién en el Instituto de Liderazgo
Rotario (KPI3.2) , el programa de Liderazgo (KPI13.4) y la transicion
formal de directivas.

B. Establecimiento de Lineas Base y Metas Semestralizadas

No se puede medir el avance sin un punto de partida. Cada comité
distrital debe declarar la linea base del periodo anterior antes de arrancar
Q1. Las metas anuales deben distribuirse con hitos parciales (por ejemplo,
el incremento de 100 socios debe traducirse en metas trimestrales
escalonadas de +25 por trimestre).

C. Designacion de un "Comité Custodio del BSC"
Se delega en el Comité Distrital de Planificacion Estratégica y Procesos el

rol de administrador de la Gestion Estratégica, en apoyo directo a la
Gobernacion. Este comité sera responsable de recolectar la informacion
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mensualmente, actualizar el tablero de control y entregar los informes
ejecutivos a la Gobernacion antes de cada cierre de trimestre (Q), con el
apoyo del Comité de Asistentes de Gobernacion.

A continuacion, se presenta la estructura de la Matriz de Seguimiento, el
marco metodologico para su Evaluacion basado en la gestion por
resultados, y los pasos para implementar el Plan de Mejoras y la Rendicion
de Cuentas.

Matriz de Seguimiento de Cumplimiento (PAA)
Esta matriz afiade las columnas respectivas de control: Meta Lograda, %

de Avance, Estado y Accion Correctiva / Observaciones, permitiendo auditar
el avance real frente a lo planificado.

MATRIZ DE SEGUIMIENTO ( SEMAFORIZACION - BSC)

. ACCION
PERSPEC COD METAS A INDICAD —— CRONO META % LiMITE AI;\:I'\I-I\IIIR-:EL LIMITE CORRECTIV
TIVA BSC Kl : ALCANZA ORES / ABLES GRAM LOGRAD AVAoNCE VERDE o ROJO ESTADO A/
R KPIs A A (Optimo) (Alerta) (Critico) OBSERVACI
era ONES (EJ)
Increment Progreso
Im la;cto mer’r?t;resi Anlller‘tnoe 2? Comité de +45 25% a osF:atlur'nn0
p' KPI1 Membresi Q1-Q4 o 45% >40% ° <25% @] g .
Socialy aen neto +100 socios 39% estacionalid
Mision de 100 socios. a ad del afio
rotarios. rotario.
100% de Retraso leve
1. Fundar 5 la DRR/ en Interact.
o .
Impacto KPI2 clubes creacién | Comités | Q1-Q4 | 2clubes 20% 235% 20%a <20% Serequiere
Socialy Rotaracty 34% acelerar
sl (10en Juventud
Misién 5 Interact. total) cartas en
: Q3.

1 Activar N. de Critico. Baja
Impa.cto comités comités Servicio 50% a participacio
Social KPI3 de operativo Profesion Q1-Q2 2 comités 40% >80% 79% <50% o n. Requiere

h:,c'i y equidad e sen al ° Plan de
fsion inclusioén. clubes. Mejoras.
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO ( SEMAFORIZACION - BSC)

. ACCION
PERSPEC cOD METAS A INDICAD RESPONS CRONO META % LIMITE AI;VII'\I::{-I;EL LiIMITE CORRECTIV
TIVA BSC KPI‘ ALCANZA ORES / ABLES GRAM LOGRAD AVANCE VERDE o ROJO ESTADO A/
R KPIs A A (Optimo) (Alerta) (Critico) OBSERVACI
era ONES (EJ)
2. . $120,00 o Recau,dauon
Sostenibi Recaudar Comité segun lo
) 0 USD ~, $65,000 35% a
lidad KPI2.1 $120,000 . Fundacidé Q1-Q4 54.10% >50% <35% @) programado
. . registrad . usbD 49% f
Financier para LFR. n Rotaria en sistemas
0s.
a deRI.
2. . Fondos En proceso
o Ejecutar L
Sostenibi Carrera netosy Comité Fase regular.
lidad KPI2.3 N. de Carrera Q2-Q3 15% >15% 5% a14% <5% D Logistica de
. . 10K/3K L. preventa .
Financier participa CONEQTA permisos en
CONEQTA.
a ntes. regla.
3. L N. de Tramites
Suscribir . -
Procesos convenios Convenio Gobernad 1 30%a burocraticos
0
Internos KPI2.4 s or/ Serv. Q2-Q4 ) 33% >50% <30% lentos con
y Becas . convenio 49%
y formaliza Inter. contrapartes
Alianzas ProPaz. dos
3. 2RYLA . Fase
Desarrolla Comité preparatoria
Procesos r2 eon RYLA/ Planificac completada
Internos KPI13.1 eventos 100% de Imagen Q3-Q4 i6n 10% >10% 5% a 9% <5% D) ppara
. y RYLA. parfc[mpa Publica lanzamiento
Alianzas cion.
en Q3.
3. Reestruct L Completado
Programa
Procesos urar d Intercamb Complet 80% . Escuela de
Internos | KPI3.4 | Intercambi = °° io de Q1-Q2 | “°MPER T 100% 100% °a <80% ® Asesores
d Liderazgo 18 do 99% instituci l
) y ,o e ejecutad évenes ins .| ucional
Alianzas Jovenes. o izada.
Pro:;:sos Estandariz 100% de Imagen BUT;:;;’ o
clubes 60% 35% a p
Internos KPl4.1 ar Imagen Publica Q1-Q4 ? 60% $\ge$ 50% ’ <35% 9 Center por
s adaptado - clubes 49%
y Publica. Distrital parte de los
. saRl.
Alianzas clubes.
3. . % de Evaluacion
Cumplir - . R
Procesos Acuerdo cumplimi Gobernad Reportes 40% a satisfactoria
Internos KP14.5 ento de or del Q1-Q4 50% $\ge$ 50% <40% @) por la
Marco o ok 49% S
y comprom Distrito Coordinacio
. Zona 25. .
Alianzas isos. n de Zona.
Pro:e.:sos Mantener % de Imagen Zuntwj(lelrizjzgs
canales de difusién 2 40% a
Internos KP14.6 ) ) Publica Q1-Q4 . 50% $\ge$ 50% 0 <40% D emitidas de
0,
comunicac | (boletiny Distrital boletines 49% forma
. y ion. revista).
Alianzas puntual.
5
4. ) Dictar 5 seminari » Completado
Aprendiz Seminario os Comité 80% a .Alta
(o]
ajey KPI2.2 dictados Fundacio Q1-Q2 5 talleres 100% 100% <80% D) concurrenci
s Taller de X 99% .
Goberna y n Rotaria ayregistros
LFR. N
nza evaluado subidos.
s.
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PERSPEC
TIVABSC

4.
Aprendiz
ajey
Goberna
nza

4.
Aprendiz
ajey
Goberna
nza

4.
Aprendiz
ajey
Goberna
nza

4.
Aprendiz
ajey
Goberna
nza

4.
Aprendiz
ajey
Goberna
nza

cop.
KPI

KP13.2

KPI3.3
KPI113.4

KP14.4

KPI5.1

KP15.2

METAS A
ALCANZA
R

Enviar
lideres a
capacitaci
6n del ILR.

Dictar 5
Seminario
sde
Membresi
a.
Programa
de
Liderazgo

Publicar
Libro 100
afios
Ecuador

Adopcién
de Plan
Estratégic
02026-29.

Gobernanz
a Past,
Present &
Nominee.

INDICAD
ORES /
KPls

% de
lideres
asistente
sallLR.

5
seminari
os
completa
dos. 1
Programa
de
liderazgo
impleme
ntado.

100% de
avance
en
edicion.

85% de
planes
locales.

100% de
Comités
con
transicio
n.

MATRIZ DE SEGUIMIENTO ( SEMAFORIZACION - BSC)

RESPONS
ABLES

Capacitac
ion
Distrital

Comité
Facilitado
res/
Membresi
a/Comité
de
Diplomat
ura

Comité
del
Centenari
o

Planificaci
on/
Asistente
sGD

Gobernad
or/
Colegio
de PDGs

CRONO
GRAM

Q1-Q2

Q1-Q2

Q1-Q2

Q1-Q2

Q1,Q4

META
LOGRAD
A

45% asist.

4 talleres

Edicion
90%

50%
clubes

Fase 1 ok

%
AVANCE

45%

80%

90%

58%

50%

LIMITE
VERDE
(Optimo)

$\ge$ 80%

$\ge$ 80%

$\ge$ 90%

$\ge$ 70%

$\ge$ 50%

awamiy | LMITE
ROJO ESTADO
o (Critico)
(Alerta)
60% a
<60%
79% ? o
60% a ,
<60% '
79% ? ®
75% a
<75%
89% ? ®
55% a
<55%
69% ?
35% a
< 35%
49% ? ®
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ACCION
CORRECTIV
A/
OBSERVACI
ONES (EJ)

Critico. Baja
retencién en
mddulos
avanzados
de ILR.

Ultimo taller
agendado
para el
cierre de
mes.

Enimprenta.
Entrega
programada
dentro del
plazo.

Algunos
clubes
muestran
resistencia
metodolégic
a.

Transicion
inicial
formalizada
conel
Gobernador
Electo.
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Pasos para Construir
el Plan de Mejoras

Cuando el Seméforo de Gestién detecta una desviaciéon (estado @ o

), N0 se busca penalizar, sino aplicar acciones correctivas inmediatas.
Deming (1986) acufio el Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act), que sirve de base
para estructurar un Plan de Mejoras formal en cuatro pasos:

Paso Identificacion y Analisis de la Brecha (Analisis de
1 Causa Raiz)

No basta con saber que un indicador fall6; se debe entender el porqué.
Se utiliza la metodologia de los Cinco Porqués o el Diagrama de Ishikawa
para identificar si el retraso se debe a falta de recursos, fallas de
comunicacion o metas sobredimensionadas (Senge, 2006).
* Ejemplo: Si el KPI4.1 (Imagen Publica) esta en rojo, el andlisis podria
revelar que los clubes satélites no tienen acceso a las herramientas de
disefio oficiales de Rotary.

Paso . . . .
Formulacion de Acciones Correctivas y Preventivas

Para cada causa raiz identificada, el comité responsable debe disefiar
una accion especifica, medible y con un tiempo limite de ejecucion.
Siguiendo a Drucker (1954), las metas de mejora deben ser SMART
(especificas, medibles, alcanzables, relevantes y con plazo determinado).
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Faso Asignacion de Recursos y Reajuste Operativo

El Plan de Mejoras debe indicar qué recursos financieros, tecnolégicos o
humanos se reasignaran para rescatar el indicador, bajo la aprobacion de la
Gobernacion del Distrito y el Comité de Planificacion Estratégica.

Paso . . .
Monitoreo Intensivo de la Mejora

El KPI afectado entra a un régimen de revision quincenal (en lugar de
trimestral) hasta que el indicador retorne a niveles de tolerancia aceptables
(zona verde).

Rendicion de Cuentas
(Accountability)

La rendicion de cuentas en las organizaciones no lucrativas e
internacionales de voluntariado va mas alla de un informe financiero;
representa la validacion de la legitimidad institucional y ética ante los socios
y la comunidad (Ebrahim, 2003). La gobernanza rotaria basada en el
enfoque "Past, Present & Nominee" (KPI5.2) asegura la continuidad de esta
responsabilidad.

El proceso sistémico para una rendicion de cuentas efectiva se compone de
tres dimensiones esenciales (Bovens, 2007):

Dimension Dimension Dimension
Informativa Debatativa Consecuencial

Reportar Justificar Aprendery
Datos/KPIs Decisiones Transicionar
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1.La Dimensién Informativa (El Reporte): Al cierre del afio rotario,
cada presidencia de comité entrega el consolidado de su columna
"Meta Lograda" soportada con evidencias auditables (listas de
asistencia firmadas de los seminarios, certificados de aportes emitidos
por el sistema de My Rotary, etc.).

2.La Dimension Debatativa (El Foro): Se convoca a la Asamblea
Distrital o Conferencia de Distrito. En este espacio, los lideres justifican
publicamente las decisiones tomadas, explican los desvios y defienden
el éxito de las metas alcanzadas frente a los delegados de los clubes.

3.La Dimension Consecuencial (La Transicion Efectiva): Los
resultados alimentan directamente la base de datos de planificacion
para el Gobernador Electo (DGE) y el Gobernador Nominado (DGN). Las
lecciones aprendidas se institucionalizan para evitar la pérdida de
memoria historica de la organizacion (Senge, 2006).

La incorporacion del modelo matricial aplicado a la Gestion estratégica
para el Plan de Accion 2026-2027 se convierte en una herramienta de facil
aplicacion para todos los comités, cuyo registro trimestral permitira contar
con los datos y evidencias para dar cuenta al final del periodo de gestion en
qué medida se ha cumplido el lema “Generar impacto verdadero”, y cuantas
realidades hemos transformado o contribuido para transformarlas.

Gobernador - Marcelo Arteaga
Comité de Planificaciéon y Procesos
1ero. julio - 2026
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Parametros de Evaluacion para la
Obtencion de la Mencion de Excelencia =
y Condecoracion al Pabellén de los C e e .
Clubes Rotarios del Distrito 4400 2026 - C e . . -
2027 u ] ] u ] n
., ) Obtener la Mencién de Rotary

Mencion a a Excelencia or lograr 13 metas de las 26

del club otorgada por P ) & ) 30/4/27 15

Rotar posibles, ingresadas a Rotary

y Club Central (RCC)
Aportar con $100 al Fondo

Aportes de la membresia | Anual

al Fondo Anual de 90 al 100% socios 15 untos | 30/4/27 15

LFR 80 al 89% socios10 puntos

70 al 79% socios 5 puntos

Incremenico dela Incrementar dos socios netos 30/4/27 10

membresia

Contribucién del Club al éfir;aerfgsgnaézfnso Z‘?“O

Fondo Hs e vbre dia 25/10/26 10

PolioPlus mundial contra la polio.

Publicado en RCC
Actividades de Realizar cuatro dias de 30/4/27 10

Integracion Rotaria

de los clubes

Rotario, Rotaract e

Interact.

actividad rotaria de
integracion:
1.Celebrar del dia mundial
contra la polio en octubre.
2.Realizar un evento de
empoderamiento de las
nifias y ninos o mujeres
adultas
3.Celebrar el mes de LFR en
noviembre
4. Ejecutar una actividad libre
dentro de las 7 Areas de
Interés de Rotary.
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Abonar a Rotary y al Distrito en
Pagar las cuotas per 31/7/26 5
g P julio 2026 z
6
capita y enero 2027. 31/1/27
Registrar a la Directiva del club
7 Registro en My Rotary en My Rotary e ingresar las 31/7/26 5
metas en RCC.
Motivar a la realizacién de la
Encuesta de Encuesta de Satisfaccion del
8 satisfaccion de la Socio del club. 31/8/26 5
membresia. Minimo realiza el 80% de los
socios.
Asistir y participar en la
9 Partmpaqon en la} ‘ C@ferenaa del N 15/5/27 5
Conferencia del Distrito. | Distrito en mayo 2027. Minimo
25% de socios
. - Registrar a la Directiva en el
10 Personeria Juridica. 30/9/26 5
MIES y activar el RUC. /ol
Participar en el Seminario
Seminario de las tres virtual de las tres
11 coordinaciones de la coordinaciones el sdbado 5/9/2026 5
Zona 24. 5/9/26, con un minimo de 25%
de los socios.
Aprobar el curso en el Centro
Curso de Subvenciones de Formacion de Rotary, el
12 Globales Presidente del 1/11/2026 5
’ Club, el P de Comité de LFRy
un socio
13 Apadrinar clubes Mantener o formar un club 30/4/27 5
Rotaract /Interact Rotaract y/o Interact
100

NOTA: El funcionario del club encargado de supervisar el logro de la meta, debe
registrar en Rotary Club Central o verificar que lo ha realizado Rotary, en el caso de
contribuciones a LFR. Cuando esto ocurra, debe informar al Presidente del Club para
que se comunique oportunamente al Distrito.
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